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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

1 INTRODUCCION

En el marco de la planeacion estratégica y del cumplimiento de los objetivos del MIPG, IMEBU orienta su Plan
de Talento Humano para la vigencia 2026 a agregar valor a las actividades del ciclo de vida del personal,
mediante el desarrollo y fortalecimiento de competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de
vida FEste enfoque husea potenciar Ia mativacian v el compromisa del talenta humano, contrihuyendo a Ia
prestacion de servicios alineados con las necesidades de la ciudadania y fomentando la productividad yla
mejora continua de la calidad de vida del personal.

El plan se articula con las siete dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y refuerza la
Puiilica de integridad, pioinoviendo en Cada seividor ei compioimiso &lico y ia exceiencia ei i desempeiio de
sus funciones, generando confianza en la ciudadania y fortaleciendo la cultura organizacional. Para ello, se
implementaran mecanismos de dialogo sobre el servicio publico, seguimiento de la integridad en la actuacién de
los servidores y actividades pedagdgicas e informativas en temas de integridad, con el fin de consolidar una

rultiira nroanizacinnal ariantada a la avralancia
uuuuuuuuu SaniZaciona: oneniada a 1a exceiencia.

Asimismo, el Plan Estratégico del Talento Humano considera los atributos de calidad requeridos en los
procesos de vinculacién a la Funcién Publica, gestionando las incorporaciones mediante méritos, perfiles y
competencias definidos, en coherencia con las prioridades estratégicas y las necesidades de los grupos de

valor.

De acuerdo con el Decreto 612 de 2018, las entidades del Estado, conforme al ambito de aplicacion del MIPG,
deben integrar al Plan de Accién del articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 los planes institucionales y estratégicos

de laienio numano, que inciuyer.
1. Plan Anual de Vacantes
2. Plan de Prevision de Recursos Humanos
3. Plan Estratégico de Talento Humano
4. Plan Institucional de Capacitacion
5. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
6. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

En este documento se desarrolla un capitulo para cada uno de los planes mencionados. Adicionalmente, se
presenta informacion agregada sobre el personal vinculado a la entidad, el nivel de madurez del proceso de
Geslibn Csiralegica de Taienio numano (auiodiagnosiicu), el diagnostico de necesidades en imaieria de talento

humano y las actividades previstas para la vigencia 2026.
2 CONTEXTO ESTRATEGICO
21 RESENA HISTORICA DE LA ENTIDAD

El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga (IMEBU) fue creado mediante el
Acuerdo N.? 030 del 19 de diciembre de 2002 y esta adscrito a la Secretaria de Desarrollo Social del Municipio
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de Bucaramanga. Es un establecimiento publico de orden municipal, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, y patrimonio independiente.

2.2 MISION

“Liderar, orientar, coordinar y socializar todas las acciones del sector publico y privado para mejorar la calidad
de vida de las familias mediante la solucién de sus necesidades de empleo y el impulso de programas de

formeiiio eimpresarial, utilizando para eiio ios instiuinenios esitabiecidos por ia Ley.”
2.3 VISION:

“En estos cuatro afios de gobierno, lograremos hacer del IMEBU un epicentro del desarrollo empresarial y de
einpigabiiidad, que peiiiila el inejoiaiiento de calidad de vida de sus habitanies y ser un refeieiie a nivel

nacional.”
24 VALORES INSTITUCIONALES il

“Los valores institucionales estan enmarcados en el Codigo de Integridad adoptado por el Instituto y que retine
ius siguienies vaivies, il
e Honestidad
= Respelo
e Compiomiso
e Diligencia

Justicia”

2.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e “Promover la reactivacion econdmica de la ciudad, mediante el impulso de politicas que fomenten el

empleo, incentiven el consumo, aumenten la productividad y la competitividad empresariai y potencien

articulen e impulsen la educacién, la tecnologia, la innovacion, la infraestructura, la investigacion y el

capital humano, que permitan la inclusién econémica y social.”

+ “Aumentar y mejorar la eficiencia de la inversion en tecnologia e innovacién es un desafio importante i
paia esie Gubieinu, 1azoi poi fa Cual uiia de ias apuesias liaiisversaies de esia linea es ivilaiecer ias
capacidades locales en [+D y su ecosistema que consolide a Bucaramanga como una ciudad resiliente
e innovadora. Ademas, se fortaleceran las relaciones entre el Estado, la Universidad y la Empresa, para
que la innovacidn resueiva de manera efectiva los refos sociales y econémicos de Bucaramanga que se

or la Covid-10"

afrantardn nar la recaciAn nanarada n
amrehlaranpor.are on generaca por

(sl
e g~

* ‘“Bucaramanga requiere retomar su potencial productivo y ajustarse a las necesidades de la
emergencia, de manera que sean los emprendedores y el sector privado los protagonistas de la
reactivacion econdmica tanto en areas urbanas como rurales. La transformacion de la matriz productiva,
ia formaiidad einpiesaiiai y ia inieracionaiizacion de ciudad permitirain aceierai ia estabiiizacion social y

econdmica durante y despues de la crisis.”
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2.6 OBJETIVOS DE GESTION

¢ “Promover la transferencia de saberes entre compafieros con el fin de fomentar la cultura del il
conudinienio, ia Guai conbribuya a distiinuii 10s problemnas (necesidades de apieidizaje

organizacional).”

» ‘“Desarrollar eficientemente los programas que garanticen el fomento del empleo formal y el desarrollo
empresarial del municipio de Bucaramanga.”

e “Asegurar el cumplimiento de la legislacion, normatividad y otros requisitos aplicables a la entidad.”
» “Potenciar el talento humano garantizado el bienestar laboral y buen desempefio de sus colaboradores.”

e “Fortalecer el posicionamiento e imagen corporativa institucional con un actuar basado en trasparecia y

anticonupcion.”

e “Ampliar la cobertura de atencion al ciudadano mediante la divulgacion de la oferta institucional.”

e ‘“Aumentar la satisfaccion de las partes interesadas pertinentes, a través del cumplimiento de sus II
necesidades y expectativas.”

2.7 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

2.7.1 Objetivo General

Fortalecer el Talento Humano del IMEBU, mediante la implementacion de politicas, estrategias y mecanismos,
con el fin de contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos en el ciclo de vida laboral, fomentando la

calidad en la prestacién del servicio en concordancia con la estrategia institucionali. i
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Objetivos Especificos

¢ Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacién, induccion y
reinducGion, acoides Guil las necesidades ideniificadas ei jos diaginOsiicos realizadus, paia un Oplinio

rendimiento.

» Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempefio laboral de los
funcionarios del instituto, generando estrategias de reconocimiento, actividades de esparcimiento e
integracion familiar implementando herramientas tecnolégicas, que fomenten el desarrollo integral y
satisfagan las necesidades de los servidores durante el ciclo de vida laboral.

* Implementar y evaluar el sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo para el control y
reduccion de ios accidenties de liabajo, enfeiinedades laboiaies y auseiitisin que puedaii aieciai ei

desemperio de los servidores publicos.

¢ Implementar estrategias de previsién de empleos, con e! fin de contar con un plan de accién oportuno
que permita evidenciar las necesidades de la planta acorde a las novedades que se presenten durante

la vigencia, evitando de esta manera que se altere el normal funcionamiento de las dependencias.

e Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los componentes
(planes operativos) del proceso de gestion estratégica del talento humano, incorporando los
i

lineainientos de funcion publica.

3 NORMATIVIDAD DE REFERENCIA.
El presente plan se fundamenta en las siguientes disposiciones legales y reglamentarias:

» Decreto Ley 1567 de 1998: Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para
los empleados del Estado.

* Ley 872 de 2003: Crea el Sistema de Gestion de la Calidad en la Rama Ejecutiva y en otras entidades
nrestadoras de servicios

e Ley 909 de 2004: Regula el empleo publico, la carrera administrativa, la gerencia publica y otras
disposiciones.

e Decreto 1227 de 2005: Reglamenta parciaimente la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1587 de 1998.

» Decreto 2539 de 2005: Establece competencias laborales generales para los empleos publicos de
distintos niveles jerarquicos.

* Ley 1064 de 2006: Fortalece la educacion para el trabajo y el desarrollo humano como educaciéon no
formal.

* Decreto 4665 de 2007: Adopta la actualizacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién para
Servidores Publicos.

» Ley 1474 de 2011: Fortalece los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de EI
corrupcion y la gestion pablica.

» Decretos 183 de 2015, 648, 484 y 1499 de 2017: Reglamentan y modifican el Decreto Unico del Sector
de Funcion Publica (1083 de 2015) sobre gestion del talento humano.

» Decreto 0612 de 2018: Dicta directrices para la integracion de planes institucionales y estratégicos al il
Plan de Accién de las entidades del Estado.

* Resolucién 0312 de 2018: Define los estandares minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y

e T L L P O Y P T o T a L a o
Ddiuld el g1 11dldju (O\WU-00 | )
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¢ Ley 1960 de 2019: Modifica la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998, entre otras
disposiciones.

* Resoiuciones 4566 de 206 y 3546 de z0i5: Reguian ei programa “Esiado Joven” y ias praciicas

laborales en el sector publico y privado para estudiantes de formacién complementaria.

4 ALCANCE

Considerando las prioridades estratégicas del Instituto definidas en el marco del Direccionamiento Estratégico,
el Plan Estratégico de Talento Humano se aplica a todos los servidores del Instituto Municipal de Empleo y
Fomento Empresarial de Bucaramanga (IMEBU), favoreciendo la ejecucion de los planes y programas

contenidos en este documento.

El plan identifica las necesidades de personal a lo largo de todo su ciclo de gestion, desde la vinculacién hasta

la desvinculacion de los servidores.

5 RESPONSABLES

La Subdireccién Administrativa y Financiera es la dependencia responsable de la gestién del talento humano
del IMEBU vy, junto con la Direccion General, debe garantizar el cumplimiento de los planes contenidos en el
Plan Estratégico de Talento Humano, en conformidad con la normatividad vigente y las actividades previstas

para su ejecucion e implementacion.

6 METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO
HUMANO 2026.

La metodologia adoptada se fundamenta en los lineamientos y conceptos establecidos en el documento
‘Planeacion de ivs Recuisos Fumanos” dei Depailainento Adiministiativo de la Funcion Fauiica, €i cual define
orientaciones conceptuales, metodologicas y estratégicas para su implementacion, estructuradas en tres

lineamientos de politica.

El primer lineamiento, referido a la articulacion de la planeacion del recurso humano con la planeacion
orgaiizacionai, busca garaiitizar que ias entidades pubiicas cuenien con ei taienio numarno conmpeleiile y
suficiente para el cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales. El segundo lineamiento, orientado a la
gestion integral del talento humano, tiene como propésito asegurar la idoneidad, competencia y compromiso de
los servidores publicos, en coherencia con ia politica estatai de gestion del recurso humano. El tercer

lineamiantn carreennndianta a la racinnalizariAn de |a nfarta da emnlan
neamienie, correspongiente 2 ia racichalizacion gce aoleriace ©

nithlicn nraciira aetimar v riihrir
2 34 mpieo pudiice y procura eslimar

1 1
P

oportunamente las vacantes existentes, asegurando el adecuado funcionamiento de las entidades de la

Administracion Publica.

Con base en estos lineamientos, el Plan Estratégico de Talento Humano se formula articulando los objetivos
institucionaies con las necesidades de persoiai, a traves de imelas definidas en i Flan Anuai de Vacaiiles, ei
Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e

Incentivos y el Plan del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Para el cumplimiento de dichas metas, se desarrollan acciones orientadas a la implementacion de los
lineainieitos dei Depaitainento Adiministialivo de la Fuincion Fubiica en imaleiia de geslion dei taieiilo huimano,
el analisis y diagnoéstico de la planta de personal; la definicién de mecanismos de provision de vacantes; el

fortalecimiento de competencias laborales y capacidades institucionales; la promocion del desarrollo integral, la




Fecha creacion del formato:
PROCESO GESTION DE TALENTO | 28-12-2018

Instituto de :
* Smnteny HUMANO Y SST Cédigo: s
Fomento A-GTH-PLO7 =%
ALCHOI 0F .
Empresarial

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

cultura organizacional y los valores éticos; asi como la motivacion y reconocimiento del desempefio de los
servidores publicos.

Adicionalmente, se lidera la implementacion y el cumplimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo,
garantizando la identificacién y control de riesgos, el cumplimiento de la normatividad vigente y la disponibilidad
de los recursos necesarios para asegurar condiciones laborales seguras y saludables en el Instituto Municipal
de Empleo y Fomento Empresarial del Municipio de Bucaramanga — IMEBU.

7 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional del instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga -
IMERLI fue adontada mediante la Resnlicidn Na 092 de diciembre de 2019 de conformidad a los actos
administrativos que se han expedido en relacion con estatutos, acuerdos y el manual de funciones vigente y se
conforma de la siguiente manera:

Figura 1. Estructura Organizacional IMEBU

7.1 CARACTERIZACION DE CARGOS

Directivos 4 3 1
Asesor 1 1 0
Profesional

0 0 0 0
Especializado
Frofesional

4 2 2 0
Universitario
Técnico 0 0 0 0
Asistencial 1 1 0 0
Totnl 10 7 3 g
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7.2 AUTODIAGNOSTICO

Durante la vigencia 2024, en instituto aplicd una herramienta de evaluacion para determinar el estado de la

i liailin. G iomi e i  er g e e ey LRl R e e e R e s s s i R . ‘.
aieliio Muimaiiv, ia Cuai permitid medii el nivel de avaice y imaduiez de la Dimensidn de Talento

Humano, en relacion con el cumplimiento de sus subcomponentes de gestion.

De conformidad con los resultados del seguimiento efectuado a los avances y al cumplimiento de las
actividades formuladas en las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG del IMEBU,
se evidencia lo siguiente: il

Figura 1. Cumplimiento MIPG 3-2024 il

Actushzat los planes § programas que integran la dimension estratégica del Talento Plas Aol 0o Vaoaoies scisilieado

Aetu&uMﬂm’wwmmmmhmmamadﬂfdﬂuolmﬂm iside de seoursos umanos achalizado
Actuahzat los planes § programas que integran Ly dmension estratéges del Talento

Plan Estratégco de Talento Humano actusiizado
o 105 planes § PrOGramas que mtegean Ly dmension estrategica del Talento Plan Institucional de Capactacion actualizado

3 los planes g programas que integran la dimension estrategica del Talntol oy 4 i nstitucional ¢ Incentives actuskzado

Implementar ¢ Plan Anual de Seguridad y salud en ol rabajo de acuerdo allinformes del plan de seguridad § salud en o tradajo
c1onograma de actiadades aho 2025- 2028, implementado

implementar Plan Institucional de Capacitacion de acuerdo al cronograma delinformes del Plan Institucional de Capacitacion
Implementar Plan de Bienestar institucional e ncentvos de acuerdo al cronograma de|Informes  del Plan de Bwnestit ¢  Incentivos
Prophiugptmm«mplmdrle&o.condimdﬂuﬂlmm:wah” 2 4
adecuacion ala nusva etapa de vida CON respecto 3105 SeIvidores que Se reliran. P Sven ~Frp e

Analizat las causas del retiro de los servidores de la entidad, con el fin de implementar| Informe con andlisis de causas de retro de servidores
acciones de mejora en la gestion del talento humano. de la enndad

Realizar la evaluacion del desempeno de los serwdotes publicos de Ly entidad, pussto]
que son un Factor determinante pars identificar posibibdades de desanolio de los|Evaluacion de Desempenio a setvidor piblico
servidores plbhcos
umuwm”alawm;mm«ummﬂqum-l &% ades do age Tp——

de las funciones 3¢ los servidores como parte de s planeacion del talento humano en) . : i
1a entidad Codigo de Integridad

Implementar acciones de dWUSION § SeguIMiento para garantizar |3 presentacion
opottuna de la declaacion de bienes yrentas de los servidores publicos en los plazos
§ condiciones de 1o articulos 13 ol 16 de 1a Ley 190 de 1995 Desde ol sistema de.
control interno efectuar su vetificacion

|Crcular con lineamientos pata la presentacion
oportuna de la declaracion de bienes g rentas de los
setvidores pubbcos, ennads

7.3 ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

Esta dimensi6n se orienta a la gestion y a las actuaciones administrativas dirigidas a atender de manera integral
las necesidades de los servidores publicos del Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de

Bucaramanga — IMEBU, durante las etapas de ingreso, permanencia y retiro de la entidad.
7.3.1 Desarrolio del Talento Humano

Durante la vigencia 2026, la gestion estratégica del Talento Humano estara enfocada en el desarrollo integral
de (0s seividores pubiicos dei IMEDBU, considerando ias dilmensiones inentai, 11sica y emocionai, con ei
proposito de fortalecer el autorreconocimiento del saber, el querer y el poder de cada servidor, reflejado en su

desempefio, compromiso y sentido de pertenencia institucional.
Estrategias Generales:

La entidad orientara su gestién a través de las siguientes estrategias:
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» Disefar e implementar herramientas para evaluar el nivel de satisfaccion de los servidores publicos con
la entidad.

» Diagnosticar el comportamiento organizacional, con el fin de identificar y fortalecer los aspectos criticos
de la cultura organizacional.

» Formular, ejecutar y evaluar el Plan Institucional de Capacitacion, alineado con el direccionamiento

esiiaieyico.

» Garantizar el cumplimiento de los objetivos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante
un plan de trabajo anual con periodicidades definidas y recursos asignados.

» Definir y ejecutar el Programa de Bienestar e Incentivos, orientado al fortalecimiento de competencias

funcionales y comportamentales para el cumplimiento de los planes estratégicos institucionales.

» Implementar herramientas tecnolégicas y de sistemas que promuevan la innovacién y la gestién del

Instrumentos de ejecucion:

Las estrategias sefaladas se desarrollan a través de los siguientes planes y procesos:
e Fian insiitucionai de Capaciiacion — PiC
e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
» Plan de Bienestar e Incentivos
« Gestidn de la estrategia de la Politica de Integridad
¢ Gesiion dei ciima iaborai y ia cuiiura organizacionai
e Plan Anual de Vacantes
¢ Plan de Prevision de Recursos Humanos

¢ Gestion de la informacién

8 ARTICULACION DE LAS ESTRATEGIAS DEL TALENTO HUMANO CON LAS RUTAS DE CREACION
DE VALOR

La gestion estratégica del Talento Humano se orienta a la generacién de valor publico, a partir de la articulacion
te facioies ciave que inciden directamente en ia efeclividad de ia gestion. Dichius facloies se esiruciuian en
agrupaciones tematicas denominadas Rutas de Creacion de Valor, las cuales, al ser desarrolladas de manera
integral y articulada, permiten impactar aspectos especificos y generar resultados efectivos en la Gestién

Estrategica del Talento Humano — GETH.
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'TE ] agrupan las potiticas de

g!!llbﬂ ¥ ﬂ's.w.ﬂﬂ institucional Resuitados de ia buens iImplementacion
por drea que permiten que se
implemente el Modelo de manera

<6 e adecuada y fécil. C% Mayor Confianza
de Saguesiad en o g Ruce
MIPG e5 o
simplifica e R
l’| o il @ Camble Cultural
e B —— 2
Direcciongnients — e pn—
- ~
'y " estrotégico y - — ~
a calidad P planegcién oo 0 N
. i Vo - : b O ] Eticlenci
g i : / / e i - ‘ . N et ST
inte . /. P et —— R 1 1 a3 huncaones
dentr - Y. o e '— ’ 9 EHIAN
f 4 e % P ST, W | ‘;‘
sencilios y eficientes / - /_\ // b o s\ resn?tru:l
f {2l N \ s par 4
[ | °ru-h e \ uitaco
TODO INICIA CON | ovomciin e 0 , necesigages y

LA CIUDADANIA \ oo Sesuliosse NG / | 4 o3, ton integridad y
v\ < . dusies-Ameind

, T ’ J f

- A
/ A @
_ Infermacién y * T Y
e 3 LS
R e A5
Q,@Q Valor Pablico
" Besultadon obrervalies y medibes

que i evlado debe aicantar para
dar respuesta 3 las recesidages o
dermandas sociales

Fuente: Modelos integrado de Planeacion y Gestion DAFP

Para el desarrollo de la Dimension de Talento Humano en el marco del MIPG, deben considerarse los
lineamientos establecidos en la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano y en la Politica de
Integridad. A su vez, la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano incorpora las Rutas de Creacion de
Vaior FUbiico, vrientadas ai fuilaieciinienio dei taienio iuimano coimo factor estiatégico.

Estas rutas corresponden a agrupaciones tematicas que, implementadas de manera articulada, permiten incidir
en aspectos especificos de la gestion y generar resultados eficaces. En este sentido, una entidad que desarrolle
acciones efectivas en todas las rutas habra consolidado un proceso sdlido, eficaz y eficiente de Gestién

Estratégica del Talento Humano — GETH.

A continuacion, se relacionan las recomendaciones emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcidn

publica-DAFP, para las dos politicas de gestidén y desempeiio institucional de la dimensién de talento humano:

Politica Gestion Estratégica de Talento Humano

W Dalitina DanAamandaniannas
w WAl DR L SR L e
1 |Gestion Establecer en la planta de personal de la entidad (o documento que contempla los

EntratAmina Aal Armmlane Aa la Aantidad) las Amenlans arfiaiandéans mnara Aniranlic cam A mlamas v omrm A ndae
LOUALTY VG UGl CHIPMIGUD UG 10 CHILIUMGAM | U0 CHIPITUS SUHUIGTIIGD PAIG WUl LU VS MIAHNCe Yy pMIivyGuiuo.

Talento Humano




©

ALCADIA DF

) Fecha creacion del formato:
netituto de | PROCESO GESTION DE TALENTO | 28-12-2018
Empleoy HUMANO Y SST Cédigo: .
ooty A-GTH-pLO7 | Version:8.0

Empresarial

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

2 |Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Definir en la planta de personal de la entidad (o0 documento que contempla los empleos de
la entidad) los perfiles de los empleos teniendo en cuenta la mision, los planes, programas
y proyectos.

3 |Gestion
Estratégica del
Talento Humano

4 |Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Ajustar el manual de funciones de la entidad de acuerdo con el Decreto 815 de 2018.

Desarrollar herramientas y/o instrumentos para transferir el conocimiento y mejorar su
apropiacion al interior de la entidad.

5 |Gestion
Estrategica del
'Talento Humano

6 (Gestion
Estratégica del
[alento Humano

7 |Gestidon
Estratégica del
Talento Humano

Analizar la informacion del direccionamiento y la planeacion estratégica de la entidad para
la planeacion del talento humano.

incorporar actividades que promuevan la inclusion y la diversidad (personas con
discapacidad, jovenes entre los 18 y 28 afos y género) en la planeacion del talento
humano de la entidad.

Reportar oportunamente las vacantes de la entidad en la Oferta Publica de Emplecs de
Carrera (OPEC).

8 |Gestion
Estratégica del
Talento Humano

9 |Gestion
Estrategica del
Talento Humano

10|Gestion
estratégica del
Talento Humano

1t .

Aplicar las pruebas necesarias para garantizar la idoneidad de los candidatos empleo de
modo que se pueda llevar a cabo la seleccion de un gerente publico o de un empleo de
libre nombramiento y remocion. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacion.

Desarrollar jornadas de capacitacion y/o divulgacion a sus servidores y contratistas sobre
participacion ciudadana, rendicién de cuentas y control social.

Implementar acciones de mejora con base en los resultados de medicion del clima laboral
y documentar el proceso. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.
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11|Gestion : Fropiciar y promover un plan de retiro, con el fin de tacilitar las condiciones para la
Estrategica del  |adecuacion a la nueva etapa de vida con respecto a los servidores que se retiran.
Talento Humano i

12/Gestion Realizar un diagnostico relacionado con la cultura organizacional de la entidad.
Estratégica del
Talento Humano

13/Gestion Implementar la estrategia salas amigas de la familia lactante, en cumplimiento a lo
Estrategica del |establecido en la Ley 1823 de 2017.
Talento Humano

14/Gestion Vincular los servidores publicos a través de procesos de seleccion meritocratica (para los
Estratégica del  cargos diferentes a carrera administrativa).
Talento Humano

15iGestion Vincuiar personal que cuente con las competencias estabiecidas en el Decreto 815 de
Estratégica del |2018, relacionadas con la orientacion al usuario y al ciudadano, y en la Resolucion 667 de
Talento Humano |2018 - catalogo de competencias.

Establecer incentivos especiales para el personal de servicio al ciudadano, de acuerdo con
io previsto en el marco normativo vigente (Decreto 1567 de 1998, Ley $09 de 2004,
16|Gestion Decreto 894 de 2017) y otros estimulos para quienes se encuentren con distinto tipo de
Estratégica del  |vinculacion (provisionales, contratistas, etc.) en la entidad.

Talento Humano

Politica de Integridad

#Politica |Recomendaciones

Implementar mecanismos de evaluacion sobre el nivel de interiorizaciéon de los valores por parte de

1 ;
M los servidores publicos. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.
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2 Integridad Formular la estrategia anual para la gestion preventiva de conflictos de interés dentro del marco de

la planeacion institucional.

Designar un lider, area o grupo responsable de la formulacion, implementacién y seguimiento de

Integridadgestién de la politica de integridad que incluya la gestion preventiva de conflictos de interés a través

del Comité de Gestion y Desempefio Institucional.

Incluir en la estrategia de gestion anual para la prevencién de conflictos de interés actividades para

Integridad|sensibilizacién y conocimiento de causales y procedimientos para declaracion de impedimentos,

recusaciones y el manejo preventivo de conflictos de interés.

Establecer ai interior de su entidad un proceso para la gestién de los conflictos de interés, donde ei

Integridad|servidor publico pueda tener claridad de como se reporta un posible caso y cual es el conducto

regular por seguir. .

Integridad

Implementar canales de denuncia y sequimiento frente a situaciones diccinlinarias v de conflictos de

interés que faciliten la formulacion e implementacién oportuna de acciones de control y sancién de
los conflictos de interés. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

Integridad

Implementar canales de consulta y orientacion para el manejo de conflictos de interés articulado con
acciones preventivas de control de los mismos. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacion.

Integridad

Adelantar acciones para la gestion sistematica y ciclica del riesgo de seguridad digital en la entidad
tales come adoptar e implementar la Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion,
Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en entidades publicas.

e :
Integridad

implementar mecanismos para facilitar al ciudadano el reporte de posibles conflictos de interés

respecta a las peticiones, aqueias reclamos colicitudes v denuncias (PORSD) de Ia entidad

A continuacion, se presentan las rutas de creacién de valor y su enfoque.
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Conociendo el talento
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8.1 RUTA DE LA FELICIDAD:

Diversos estudios e investigaciones han evidenciado que el bienestar de los servidores pliblicos incide |
directamente en su productividad y desempefio. Un entorno laboral favorable, caracterizado por condiciones
fisicas adecuadas, equilibrio entre la vida laboral y personal, y oportunidades de incentivos y capacitacion,

contribuye significativamente al compromiso, la motivacién y el logro de resultados institucionales.

Mejoramiento del entorno fisico: [l

a) tlaborar, implementar y ejecutar el Plan de |rabajo del Sistema de Seguridad y Salud en el Irabajo,
en cumplimiento de la normatividad legal vigente.

b) Realizar inspecciones a los puestos de trabajo, con énfasis en la identificacién y control de riesgos
biomecanicos y ergonémicos.

c) Efectuar inspecciones periédicas en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo en las instalaciones Il
de la entidad, con el acompafnamiento del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo —
COPASST.

d) Programar y ejecutar simulacros de evacuacion, de acuerdo con la identificacion y nivel de los

fiesyos preseiiies.
Generar equilibrio en la vida de los funcionarios:

a) Programar y ejecutar actividades deportivas, recreativas y de esparcimiento cultural orientadas al

bienestar integral de los servidores publicos.

b) Disefiar e implementar acciones dirigidas al fortalecimiento de habitos y estilos de vida saludable,
en el marco del Programa de Entorno Laboral Saludable.

c) Realizar seguimiento permanente a las recomendaciones y restricciones médico-laborales
deiivadas de i0s exaimenes inedicus Otupacionaies, garaitizando su adecuada apiicacion.
d) Actualizar el Plan Anual de Vacantes, asegurando la planificacion y asignacion de los recursos

necesarios para la provisién oportuna de los empleos vacantes, conforme a los tiempos
establecidos.

Implementacion de incentivos:

a) Difundir informacion y gestionar procesos de capacitacion dirigidos a los servidores publicos en

tematicas de innovacién, incorporandolos en el Plan Institucional de Capacitacién — PIC.
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b) Implementar y fortalecer los mecanismos definidos por la gestién del Talento Humano y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG para la adecuada Gestién del Conocimiento.

8.2 RUTA DEL CRECIMIENTO

Es fundamental que la Alta Direccion del Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga
- IMEBU reconozca que el logro de los objetivos y metas institucionales requiere la promocién de espacios de
desaiiviio y Credimieio dei laienio huimano, € 0s Cuaies € apiendizaje y las oportunidades se constituyai eil
factores determinantes para fortalecer la eficacia y eficiencia de los servidores publicos en el ejercicio de sus
funciones. Para ello, se deben considerar los siguientes componentes:

Crear cultura de liderazgo:

a) Disenar el Plan Institucional de Capacitacién conforme a los lineamientos del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion.

b) Aplicar el Sistema Propic de Evaluacién del Desempefio.

Bienestar del talento:

a) Disefiar e implementar la estrategia de induccion para los funcionarios que se vinculen a la entidad,

garantizando su adecuada integracién a la cultura organizacional.

b) Difundir informacién y gestionar procesos de capacitacion dirigides a los funcionarios en tematicas

LI Py i, (S o B 1 | [ VI S — e o AW e B B B i B B g
dsuliauds d 1US gjed Ucl Midll INaUiul idl ue rolinacivil y dpauiiaCiunl, nicuipuial iuuius eil el riaii

Institucional de Capacitacién — PIC.

c¢) Promover actividades institucionales para la conmemoracion del Dia del Servidor Plblico, orientadas

al reconocimiento v fortalecimiento del sentido de pertenencia.

8.3 RUTA DEL SERVICIO

El buen servicio debe ser uno de los ejes fundamentales en cualquier entidad; para ello la intervencién del
laienio iuinaio dentio dei insiiluio debe invoiucrar aspecios reiacionados coil ei Gainbio de ia culiuia y e
bienestar de los funcionarios, con la intencion de lograr que la atencién al ciudadano mejore continuamente.

Esta ruta comprende la siguiente sub ruta:
Cultura basada en el servicio.

a) Capacitacion en atencién y servicio al ciudadano, orientada al fortalecimiento de competencias
comunicativas, actitudinales y técnicas de los servidores publicos, con el fin de garantizar una
prestacion del servicio eficiente, oportuna, respetuosa y centrada en las necesidades de la

ciudadania.
8.4 RUTA DE LA CALIDAD

La satisfaccion de la ciudadania frente a los servicios prestados por el Instituto se encuentra estrechamente
vinculada al nivel de satisfaccion, desarrollo y desempeiio de sus servidores publicos, factores que dependen

D oreaty GraeuTic o Yol (7 2 PN [ o I Lo R . S TR S TR T o (i | [ Ml L S, O e
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orientados al mejoramiento de la calidad de vida laboral. En este contexto, el logro de estandares de calidad
requiere el fortalecimiento de la gestidn del desempefio, con énfasis en los valores institucionales y en la
teliodiimeiiacion continua por paiie de ios difeciivos. Esie enioyue cunieinpia ia siguienie sub - ruta.

Hacer siempre las cosas bien:

b) Administrar la némina instituciona! y consolidar los registros estadisticos correspondientes,
garantizando oportunidad, exactitud y cumplimiento normativo.

c) Coordinar y realizar seguimiento al cumplimiento de la presentacion de la Declaracion de Bienes y
Rentas por parte de los servidores de la entidad, conforme a la normatividad vigente.

8.5 RUTA DEL ANALISIS DE DATOS

La gestion estratégica del Talento Humano se fundamenta en la recoleccién, analisis y uso de informacién

integral sobre los servidores que conforman la planta de personal de la entidad, constituyéndose en un insumo

clave para la toma de decisiones directivas. El adecuado aprovechamiento de esta informacion permite formular

estrategias orientadas al desarrollo, crecimiento v bienestar tanto de los servidores publicos como de la entidad.

En este contexto, se identifica la siguiente sub - ruta:

Entendiendo personas a través del uso de los datos:

a) Gestionar y mantener actualizada la informacién del Talento Humano en el Sistema de Informacion y

TS o PO O N e - . PN - [adand el o) aige i = o - e — 42 28 A ey |
TESUUIN Uel CHIPIEV rMuunuuw — OIocr, Colliviiie a ia noiinatviaau viyeiiie.

b) Administrar y custodiar la informacién correspondiente a la historia laboral de cada servidor publico,
garantizando integridad, confidencialidad y disponibilidad de los datos.

c) Consolidar y analizar la informacién estadistica asociada a la Gestion Estratégica del Talento
Humano, como soporte para la toma de decisiones institucionales.

9 DEFINICION DEL PLAN DE ACCION 2026

El Plan de Accién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG consolida el Plan Estratégico
correspondiente a la vigencia 2026, como resultado del ejercicio transversal de planeacion desarrollado por el
Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga — IMEBU, integrando los productos,

actividades v cronograma para el cumplimiento de los lineamientos v politicas de Gestién del Talento Humano
definidos en el MIPG.
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10. EVALUACION Y MONITOREO DEL PLAN

La evaluacién de la planeacion estratégica del Talento Humano se realiza a través de los siguientes
instrumentos:

* Matriz de seguimiento, que permite verificar y controlar el cumplimiento de los temas estratégicos
establecidos en el Plan de Accion.

» Sistema de Control Interno, mediante el cual la Oficina de Control Interno efectta el seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico, en el marco de sus funciones.

* FURAG Il, instrumento dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica para la
verificacion, medicion y evaluacion de la Gestién Estratégica del Talento Humano, diligenciado

conforme a los lineamientos y plazos establecidos.

Los resuitados derivados de estas evaluaciones constituyen insumo para la formulacién de acciones de mejora
continua.
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